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LUIGINO BRUNI

ta un punto di luce nella storia

della Chiesa moderna, una luce
nonancora spenta, sebbene si allon-
tani progressivamente dal nostro
orizzonte. lmondo & cambiato mol-
to in questi sessant'anni, la Chiesa
con esso; sono cambiate le priorita
socialied etiche (si pensiall'ambien-
te), sono cambiati il inguaggio spiri-
tuale e i codici narrativi dell'anima
individuale e collettiva. In questo
grande fluire globale facciamo sem-
pre pil [atica a capire cosa sia suc-
cesso nella chiesa cattolica tra Gio-
vanni XXIIl e Paclo VI, anche perché
avendo perso l'abitudine a leggere ¢
studiare la storia, ci siamo dimenti-
cati la triste condizione dalla guale
proveniva la Chiesa, e quindila por-
tata straordinaria e stup

:[l Congilio Vaticano I1 rappresen-

un punto di riferimento per gli studi
sullo sviluppo, con nuove idee sulla
povertd, inchi sul campo e dati,

dell'evento Concilio. Un evento pre-
parato dall'azione e dal pensiero di
molti, in una stagione profetica che
nell'epoca moderna resta insupera-
ta: «Viviamo in un mondo nueve. 11
cristiano, che vive in questo mondo
nuovo, non pud disinteressarsene
abbandonandolo al suo destino» (B.
Hiring, Testimonianza cristiena in
in mondo nuovo, 1960). Un protago-
nista di questa fase profetica & stato
Padre Louis-Joseph Lebret (1897-
1966), domenicano francese. La sua
formazione, tra teologia ed econo-
mia, la sua frequentazione e grande
conoscenza dellAmerica Latina e di
molti popoli “in via di sviluppo’ lIa
suasensibilita e il suo carisma perso-
nale, furono molto importanti per la
svolta antropologica del Vaticano 11,
in particolare della Gaudlium et Spes
(1965) e poi per la Popolurum Pro-
gressio (1967) di Paolo VL. Lasuavo-
cazione cristiana, che segul e si ag-
giunge aquella del mare - «Non avrei
mai potuto fare il lavoro che & stato il
mio, se non fossi stato prima ufficia-
le di marina» (P. Lebret, Leconomia
al servizio dell’'uomo, Citta Nuova,
1968) - & scandita da tre tappe prin-
cipali: il Movimento di Saint-Malo
(1930-1939), quella di Economie et
Humanisme (1941) e infine 'IRFED
(Institut International de Recherche
en vue du Developpement harmo-
nisé, 1958). Tre fasi collegate tra di
loro che segnano la crescita armo-
niosa di una vocazione spirituale ¢
sociale, sostenuta da due pilastri: la
misericordia e I'osservazione della
realta. Il punto di partenza della sua
ricerca-azione era infatti la commnro-
zione delle viscere per il dolore
dell'umanita e per le ingiustizie, il
metodo era empirico e quindi stori-
co, per 'importanza che egli dava al
dato reale, terapia preventiva contro
ogniideclogia.

Una figura oggi quasi dimenticata,
anche da parte della chiesa cattolica
che fa molta fatica a conservare la
memoria dei suoi profeti. Anche per
questa ragione, non possiamo non
accogliere con entusiasmo intellet-
tuale e gioia il libro di Michele Dau -
Louis Joseph Lebrel. Leconomia uma-
na: il progresso sociale come dascesa,
Castelvecchi, 2025. Lebretnoneraun
accademico, anzi aveva una avver-
sione naturale per il mondo delle
analisi astratte, teologiche e filosofi-
che astratte, sebbene fosse maestro di
teologia, Dopo I'esperienza di Saint-
Malo, fondd l'associazione «Econo-
mie et Humanisme», che pubblicava
una omonima rivista e che divenne
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offrendo nuove categorie e narrative
sulla poverta e sullo sviluppo. E sta-
to precursore e profeta di filoni di
pensiero che hanno alimentato il di-
battito culturale nella Chiesa e nella
societd della seconda meti del Nove-
cento e oltre. Tra questi la teoria del-
la decrescita, la visione del cristiane-
simo come liberazione dei popali, la
teoria di A. Sen sullo sviluppo come
libertd:, e I'intuizione dello sviluppo

La riflessione del religioso domenicano,

perito al Concilio, la cui esperienza marittima

e la conoscenza del Sud del pianeta hanno segnato
una vera svolta nel reinterpretare 'idea

del bene comune ¢ delle nuove poverta

umano intfegrale, dell'uomo ‘tuttoin-
tero’, una espressione che riprende-
vada Perroux. Uno sviluppo, quindi,
inteso come un «problema di civil:
ta», dove centrali sono « valori affet-
tivi, intellettuali, estetici, eticie spiri-
tuali», una delle prime intuizione su
quello che oggi chiamiamo eapitale
spirituale.

Molto importante & la sua idea di be-
ne comune, uno dei pilastri della tra-
diziene della chiesa, che alui, dome-
nicano e quindi tomista, era parti-
colarmente caro. Per Lebret il bene

comune non era un concetto filoso-
fico astratto e spesso vago (come si
continua aleggere in molti testi). Non
era la somma dei beni individuali
(utilitarismo economico), ma nean-
che quello che I'economia chiama
‘bene comune’ o beni comuni (com-
mons). Era qualcosa d'altro, che ri-
mandava alla «comunanza di desti-
no»; Lebret sentiva l'esigenza che ci
fosse un livello dell'azione politica e
sociale che guardasse direttamente
e intenzionalmente al bere di {uiti,
in quelle questioni che riguardava-
noveramente tutti. Aveva quindi del-
la societa una visione non conflittua-
le maarmoniosa, non perché negas-
se il conflitto di classe o I'imperiali-
smo dei paesi ricchi (conosceva be-
ne Marx e ne apprezzava aleuni ele-
menti). Voleva invece sottolineare
che ci sono alcine dimensioni della

Lebret e 1l Vaticano 11

nella Chiesa del mondo

vitaumana comune dove siamo dav-
vero tutti sulla stessa barca, dove di-
ventiamo veramente e realmente una
comunanza di destino - con il covid,
con l'ambiente e ora con il pericolo
di guerre mondiali, ci accorgiamo
quanto sia attuale ed essenziale che
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Quando fu presentato alla plenaria
del Concilio lo Schema X111 (il testo
che sara infine approvato con il bel-
lissimo titolo di Gaudium et Spes), ci
furono circa ventimila note, critiche
e mozioni. Lebret ricevette l'incari-
codilavorare, ad Ariceia, conaltri 29
padri conciliari, 38 esperti e una ven-
tina di laici, su quell'enorme mate-
riale emerso dalla planaria. Cosi
commentava quel lavoro: «Una feli-
citaincontrarela chiesa vivente in ri-
cerca di comunione con I'umaniti»,
scriveva nel suo diario il 4 febbraio
del 1965, Dal giugno a luglio del 1965,
mentre si trovava in ospedale per la
malattia che daliapocolo porteraal-
la morte, non smise di lavorare. No-

st la portata rivoluzionaria

questa idea di bene comune sia pre-
sa in considerazione, a tutti i livelli.
Lebret &stato uno dei ‘periti’ del Con-
cilio, ma inrealtd ¢ stato uno deisuoi
“padri” spirituali. Vi giunse solo dal
marzo 1964, perchélasuafiguranon
era universalmente stimata - in ge-
nere, i portatori di visioni profetiche
sono divisivi, solo i falsi profeti piac-
inazi ch

della Gaudium et Spes, il documen-
to sociale della chiesa piti profetico
dell'epoca moderna, per Lebret sisa-
rebbe potute fare ancora di pilt
nell'apertura al mondo: «Rispetto a
quanto c'¢divalido nel pensiero mo-
derno e contemporaneo, spesso non
cristiano, del quali molti uomini ad
ogei sono intrisi. Non si tiene conto

ciono a tutti. Una par

comungue si rivelo decisiva, dato il
ruolo che Lebret svolge nella reda-
zione finale della Gaudium et Spes, e
quindi per la metanoia che visse la
chiesa nei confronti del mondo.
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e sull'armonia tra lavoro, vita privata e rela-

vivere davvero: con letizia e serenitd, o nel-

Imprese e democrazie, allenate le “superabitudini”

ni casi, si giunge a situazioni drammatiche,

a i delle diverse ricerche».
1 profeti sono costanti abitanti della
terra del non-ancora, quindi sempre
insoddisfatti con i gia. Cosi scrivera
nel 19861l cardinal Poupard: «Per Pa-
pa Paolo VI, padre Lebret, & stato un
uomo venuto dall'avvenire per aiu-
tare i suoi contemporanei a conge-
dare le visioni superate che non po-
tevano entrare nel futuro guardando
indietro». Finalmente terminava la
ricerca della terra promessa nel ri-
cordo del mondo di ieri. Per Lebret
era forte la convinzione che non fos-
se sufficiente «la cariti» perché «bi-
sognava lavorare per cambiare le
strutturer.

Lidea di giustizia sociale della Chie-
sa pre-conciliare portava infatti a
guardare la poverta senza mettere se-
riamente in discussione le strutlure
economiche e sociali del mondo che
generavano sisternaticamente quel-
le poverta, anche perché le gerarchie
ecclesiastiche (re, principi e conti)
stavano sul lato sbagliato di quelle
strutture. Per Lebret, e quindi per il
Concilio, era giunto il tempo di met-
terein discussione le ragioni profon-
de della diseguaglianza - un tempo
chestiamo ancora aspettando: «Sen-
tinella, quanto resta della notte?».
Lebret era uomo d’azione, nonsi de-
finiva un intellettuale. Eppure ha
scritto, con la penna dell'anima adde-
strata dall'amicizia e dall'amore peri
poveri, alcune pagine bellissime. Co-
me questa del 1942, dove, descriven-
do i “veri sapienti’, senza saperlo né
volerlo, ci stava parlando della sua
stessa vocazione: «Iloro ristretto set-
tore di ricerca non costituisce peres-
siun limite. Esso li mette in comu-
nione conl'universg, in quanto lhan-
no l'ansia di servire 'uvomo e 'uma-
nita. Ogni giorno apporta loro nuo-
va luce. Uomini di scienza, cercano
il contatto con gli uomini d'azione e,
aloro volta, operano in un laborato-
rio che & larealta stessa, allo scopo di
non consumare la loro vita nella so-
luzione di falsi problemi o di chime-
riche estrazioni. Coloro che sapran-
no essere insieme nomini d‘azione e
uomini di scienza diverranno i sa-
pienti di cui questi tempi turbolenti
hanno bisognos. Quanto avrebbero
bisogno di questi uomini ¢ donne di
azione e discienza, inostri tempi an-
cor pilt turbolenti.

© RPAECUZENE SERUATA

gettare un futuro sostenibile per l'intera
comunita lavorativa.
Il cuore del volume di Abela & che ciascuna

persona & in grado di educare una serie di
abitudini mentali, le cui funzioni possono

ANTONIO ZIZZA
Esszre imprenditore non significa sem-

zioni interpersonali.

Trale superabitudini presentate - autocon-
trollo, giustizia, perdono, coraggio, ordine,
speranza, ¢ molte altre - ognuna di esse &
descritta come una risorsa gia presente in
noi, come unmuscolo che attende solo dies-
sere allenato. Attraverso esercizi giornalie-
1i, queste superabitudini possono consoli-
darsi e diventare parte fondamentale del no-
stro essere, trasformandosi, per usare le pa-
role di Abela, in autentici “superpoteri” ca-
paci di rendere la vita «piti calma, piti atti-
va, pill giviosa e pil sanas.

Le superabitudini indicano un percorso con-
creto per vivere in pienezza, dare significa-
to al proprio agire ¢ coltivare una pace inte-
riore. Abela ci ricorda che, prima o poi, tut-
ti ¢i troviamo a riflettere su come vogliamo

la frenesia e nell'i i ] pressione di un sistema che ha smarrito
la prima via significa abbracciare la propria  la centraliti della persona.

chiamata e onorarla con responsabilita. Lesercizio delle virtii pud andare ben ol-
Particolarmente rilevante & l'approfondi-  tre la dimensione individuale: pud offri-
mento sui benefici psicofisici delle supera-  re una visione dell'impresa come luogo
bitudini. Sostenuto daevidenze scientifiche  di crescita interiore e comunitaria. Le su-
etestimonianze concrete, lautore dimostra  perabitudini si configurano come un me-
come queste pratiche possano contribuire  todo efficace per sviluppare unaleaders-
alla prevenzione e al superamento di con-  hip radicata nel territorio, capace di pro-
dizioni diffuse quali stress, ansia, depressio-

ne esquilibri metabolici. Tali effetti, rilevan-

ti per chiunque, risultane ancor pitt incisivi
per chi affronta le sfide dell'imprenditoria-
lita: coltivare le superabitudini aiuta I'im-
prenditore a preservare l'equilibrio interio-
re, potenziandola propria capacita di visio-
ne e la qualitd di una leadership orientata a
un benessere integrale.

Nella nostra esperienza professionale in-
contriamo spesso imprenditori sopraffatti
dal peso delle responsabilita, dall'ansia da
prestazione o dalla paura del fallimento.
Molti sacrificano la salute, le relazioni fa-
miliari eil senso profondo del loro operatao,
inseguendo modelli di successo che, col
tempo, si rivelano insostenibili e dannosi
per il proprio equilibrio personale. In talu-

essere apprese e rinforzate come qualsiasi
muscolo del nostro corpo. Sono le abitudi-
ni, non ancora interiorizzate come lo sono

licermente avviare o gestire un'attivi-
4 economica, ma rispondere a una
vocazione profonda, un orientamento inte-
riore capace di mettere a frutto i propri ta-
lenti al servizio degli altri e contribuire alla
costruzione di una societ laboriosa, inclu-
siva e orientata al bene comune.
In questo scenario si colloca il volume An-
drew Abela, preside della Bush School of Bu-
siness pressola Catholic University of Ame-
rica, intitolato Super Habits. Il sistemea uni-
versale per una sociele libera e felice.
Iltesto pud essere considerato un vero e pro-
prio manuale strategico perlarealizzazione
personale e professionale, pensato anche
perchivivel'imprenditorialita come unavo-
cazione. Introducendoil coneetto di "Super
habits” si propone un modello alternativo
rispetto alla logica del profitto a qualsiasi
prezzo, dell'efficienza a ogni costo o dell'al-
fermazione individuale. Le superabitudini
si presentano all'imprenditore contempo-
raneo come 'opportunita per ritrovare una
dimensioneautentica del proprio agire, fon-
data sullo sviluppo integrale della persona

appunto le virtll, che consentono di gestire
i propri pensieri, le emozioni, le azioni e i
sentimenti, al punto che se le impari e ma-
turano in te, afferma Abela, «invece di gat-
tonare per tuttala vita, sarai in grado di cam-
minare, e poi potrai anche correres.

Si tratta di un tema estremamente impor-
tante e che investe il futuro delle nostre
societd democratiche e liberali, che in-
tendano proseguire il loro cammino sul
terreno della democrazia e del liberali-
smo e non cadere vittime delle sempre
pitt aggressive democrazie illiberali, sen-
za d'altro canto rinunciare a ideali forti e
ragsegnarsi alle passioni fredde.

Come ci ha insegnato Alexis de Tocquevil-
le, le virtt praticate dall' homo democrati-
la Super habits. Il Sistema universale  cussono quelle ordinarie degli uomini co-
perunasocieta pit libera e felice (Rub-  muni, sono le abitudini apprese, pratica-
bettino, pagine 248, euro 19,00), di cui  te, allenate e interiorizzate, al punto da
hanno curato I'edizione italiana. Abe-  agire in maniera virtuosa, senza neppure
la & preside della Bush School of Bu-  accorgersi di esserlo ed & qui che risiede
siness presso la Catholic Universityof il segreto di una societa libera e virtuosa,
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Ilibro / Un sistema
per societa pit libere

Pubblichiamo un estratto della Pre-
messa scritta da Flavio Felice e Anto-
nio Zizza per il volume di Andrew Abe-

Andrew Abela propone

di scoprire le risorse positive
che sono in nei. Quelle virta
che aiutano il successo, evitano
lo stress e favoriscono
anticorpi alle tendenze illiberali
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