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ILEGAMI TRA MODA E ARTISTI

Nelle fasce alte delle pagine daquia27
(conleccezione di 8, 19 e 20) trovere-
te curiosita tratte da Cosa indossano
gli artisti, scritto da Charle Porter e

pubblicato in Italia da Castelvecchi. Per
ilNew York Timesiil libro ci ricordache
«anche gli artisti sono mortali con
corpi che, come i nostri, hanno bisogno
diessere copertin.

Dazi, effetto limitato sull’export negli Usa
ma rallenteranno la ripresa della Cina

Scenari. In assenza di decisioni precise che coinvolgano i beni di moda e lusso regna I'incertezza, gli analisti pero
avvertono: I'impatto pit critico potrebbe arrivare dalle tariffe su auto e semiconduttori e mettere in difficolta pure I'Europa

Marta Casadei

li occhi sono puntati sul

mercatoa stelle e strisce,

conuna domanda in te-

sta: se Donald Trump do-

vesse decidere di appli-
careitantoanticipatidazisui prodotti
europeiimportatinegli Usa, qualisa-
ranno gli effetti sull'industria della
moda italiana, che sta vivendo un
momento difficile e di cui gli Stati
Uniti sono un cliente importante? 11
vero focus, soprattutto per la fascia
altadel mercato, potrebbe pero essere
a oltre diecimila chilometri da
Washington:in Europa, ein partico-
lareiPaesi produttori dibeni poten-
zialmente colpiticomeleauto, ein Ci-
na, 'unico Stato a cui siano stati at-
tualmente applicati ulteriori oneri
dallanuovaamministrazione Trump
(parial10%, dal 4 febbraio). LaRepub-
blica Popolare & un mercatodellusso
giaindifficolta, la cuiripresa potreb-

‘ Nei primi 10 mesi 2024
FexportversogliUsaha
segnato un +2,2% per il
tessile-abbigliamento e un
-7,6% per scarpe e borse

be essere ulteriormente posticipata.

Almomentodellastesuradiquesto
articolo, ulterioridaziimpostisui pro-
dotti europei importati negliUsasono
soloun'ipotesi - Trumphaannunciato
unaumento del 25% dei tributi sulle
autoimportateapartiredal 2aprile-e
trale aziende vigeun clima diincertez-

reale effetto, perd, non & calcolabile.
Cio che ¢ invece risaputa & I'im-
portanza degli Stati Uniti nellabilan-
ciacommerciale dellamoda italiana:
gliUsasonoil terzo cliente del tessile
abbigliamento madein Italyinvalo-
re, dietro Francia e Germania. Nel
2024 (stando ai dati Istat relativi ai
primi dieci mesi, elaborati da Confin-
dustria moda) hanno assorbito il
7,5% del totale del tessile abbiglia-
mento pari a 2,3 miliardi di euro, in
aumento del 2,2% rispettoallo stesso
periodo dell’'anno precedente. Sem-
pre tra gennaio e ottobre, invece, il
comparto accessori (calzaturiero,
pelletteria, conceria, pellicceria) ver-
so gli Usaha registrato un -7,6% sul
2023. «L'export deinostriprodottiin
Usa nel 2023 aveva gia dato un se-
1l i hac i
vanna Ceolini, presidente di Confin-
dustria Accessori Moda -. Guardiamo
con preoccupazione ai dazi annun-
ciati da Donald Trump: potrebbero
rappresentare un altro duro colpo
per gli accessori moda italiani, quindi
perle nostreimpreseeilavoratori: le
nostreesportazioniinfatti potrebbe-
rosubire un drasticoridimensiona-
mento a causa dell'inevitabile au-
mento dei costi per i consumatori
americani e conseguentemente con
il calo dellaloro volontad’acquistor.
Idazi, qualora colpisseroi prodotti
del tessile-moda-accessori, potreb-
bero avere un impatto diretto sul-
TexportdibenimadeinItaly. Unau-
mento generalizzatodeilistini, infat-
i, potrebbe incidere in negativo sui
consumi americani. Ma considerato

za.Secondoul diodi Prometeia,
i ida lamo-

1o le delle cose, questotipo

da sarebbe uno dei settori piti colpiti
dall'aumento deglioneri: se venissero
aumentati del 10% i dazi sui prodotti
gia i iritturail primo
comparto industrialeitaliano perim-
patto,quasiunmiliardoemezzodieu-
ro, mentre nel caso fossero tassati del

di io eilmeno probabile. E1'im-
pattosull’alto digammasarebbe il pity
ridotto.«Non c'¢ chiarezza su cosa
succedera - spieganoGuia Riccie Fi-
lippo Bianchi, entrambi managing di-
rector e partner di Bcg - maper ilmer-
cato fashion & luxury riteniamo che
questiipotetici dazi nonavrebberoun

10% indisti iiprodottisa-
rebbe seconda solo alla meccanica. 1l

effettop irimpatridelle pro-
duzioni negli Usa né un impatto ne-

Fifth Avenue. Il negozio Louis Vuitton aperto qualche settimana prima di Natale
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aManhattan, diventato una destinazione per lo shapping di newyorchesi e turisti

gativo sull’'export europeo verso gli
StatiUniti». Cisonoda fare, perodelle
distinzioni: «Sul mercato del lusso
non crediamo ci sard un impatto: i
cor ial top della pirami >
noinelastici ai prezzie, comungue, il
dazio haeffettosul costo del prodotto
e i moltiplicatori, nel segmento del-
T'altodi gamma, sonoildoppiorispet-
to al mass market: 'aumento del
prezzo finale, quindi, sara molto ri-
dotto. Sul fashion, invece, I'incidenza
dell'aumento potrebbe essere mag-
gioree condizionareiconsumi». Ricci
e Bianchi vedono peroun potenziale
“effetto farfalla” sulla Cina: «I dazi
potrebberorallentare ulteriormente
lacrescitadell'economiacineseepe-
sare sui consumi del lusso».
Atemereuneffettoindirettodei tri-
butiéanche Claudia D’Arpizio, senior
partner di Bain&Co: «Noncredochela
modasiaunaprioritacommerciale per
gli Stati Uniti, specialmente quando si
parla di prodotti di alta gamma per i
quali non esistono reali possibilita di
sostituire le attuali produzioni e por-
tarleli, visto chelefiliere sono radicate
inltalia ein Francia -spiega -.Idaziim-
postisusettoriimportanticomequello
dell’auto, ilfarmaceutico oisemicon-
duttori, perd, potrebbero portareauna

Trump-Arnault,
I'amicizia
passa anche
dalle fabbriche

Politica e business
Investimenti per Lvmh

, ingresso della Trump
‘Tower e quello del flagship
store di Tiffany & co.lungo

la Fifth Avenue distano solo una
trentinadi passi e segnanounal-
tro tipo di prossimita: quella fra
lattuale presidente degli Stati
Uniti, che completd la torre sim-
bolo del suo impero nel 1983, e
Bernard Arnault, presidente ead
diLvmh chenel 2021 harilevatoil
pitimportante e noto marchio di
gioielleria statunitense perlacifra
record di 15,8 miliardi di dollari.
Unlegame simbolico e personale,
quellofraidue imprenditori, con-
fermato e rinsaldatoloscorso 20
gennaio dalla partecipazione di
Arnault (conla moglie Héléne e i
figli Delphine e Alexandre) alla
cerimonia di insediamento di Do-
nald Trump come 47esimo presi-
dente degli Stati Uniti. Unlegame
antico, che risale ai primi anni Ot-
tanta, quando Arnault lascio la
Francia, e le nuove politiche eco-
nomiche del presidente socialista
Mitterand, per trasferirsi negli
Stati Uniti, dove acquisto unavilla
in stile mediterraneo affacciata
sul Long Island Sound proprio in
quellaNew York dove I'impero di
Trump stavacrescendo. All'epoca
anche Arnault eraimpegnato nel-
losvil » di attivita immobilia-

lodellaGdpn.
Secondo D'Arpizio questo potrebbe
accadere «in Cina, maanchein Europa:
penso a Paesi come quelli del Nord o
allaGermania. InItalia, Franciae Spa-
gna, invece, le presenze turistiche in

bberocc ilanciare
il calo degli acquistilocali».

Per sfuggire a un ulteriore au-
mento dei prezzi - «cheallalungasa-
rebbe difficile anche per i brand del
lussodanonriversare suiconsuma-
torifinali, visto che hanno costi fissi
molto rigidi», dice D'Arpizio - gli
americani potrebberoaumentare gli
acquistiall'estero. Inltalia standoal-
lerilevazionidi Global Blue nel2024
gliamericanisonostatila primana-
zionalita per spesa tax free.

ener

1i, proprio come il tycoon. E an-
che se gianel 1984 rientroa Pari-
gi, per rilevare il gruppo tessile
Boussac cheasuavolta controlla-
va il morente marchio Christian
Dior e piantare cosi il seme della
futura Lvmbh, il legame fra i due
non & venuto mai meno.
Pochigiorni primadelsuo pri-
mo insediamento alla Casa Bianca,
nelgennaio 2017, Arnault eil figlio
Alexandre incontrarono Trump
proprio nella Trump Tower:
«Lvmh fara delle cose meraviglio-
senelnostro Paese - disse Trump
inquell’occasione-. Lavoro. Tanti
postidilavoron. Dueanni piti tardi
iduesiritrovaronoinunexranch
perbestiameda 100 ettariad

Non solo strade celebri: crescono le aperture nei mall

Alvarado, nel Texas, per inaugura-
re la nuova manifattura Louis
Vuitton, la terza negli Stati Uniti,
con una capacita di mille posti di
lavoro. llsuonome, Rochambeau
Ranch, non fusceltoa caso: Jean-
Baptiste-Donatien de Vimeur,
conte di Rochambeau, erastatoun

Strategie retail
I progetti dei marchi

Chiara Beghelli

ancacircaunmese all’attesa

restituzione alla citta di New

York di uno dei suoi tesori
piti belli e nascosti, conlariapertura
della celebre Red Room dell’edificio
all’1 di Wall Street, capolavoro Art
Deco della muralista Hildreth
Meiére. Dopo quasi 100 anni vissuti
come sede diunistituto bancario, il
rinnovato building di One Wall
Street ospitera il debutto di Prin-
temps su suolo americano. ElaRed
Room sara il luogo piti speciale de-
I'area di vendita di oltre smila mq
dispostisudue piani che promette
didarefilo datorcere agli storici de-
partment store concorrenti, alle
presegiadaanniconrip i

noinfatti saldamente il primo mer-
cato perl'industriaelo saranno an-
chein futuro, stando alle stime del
recente report “The State of
Fashion: Luxury” che lo prevedono
increscitadel 4-6%, pit di Europae
Cina, entro il 2027.

Lafrenesia diaperture post-pan-
demia, che avevainteressato anche
citta meno celebri e popolate di
marchi di New Yorke Los Angeles,
sembra essersi placata, ma dicerto
non si é fermata. Gli investimenti
pill ingenti riguardano sempre le
high street delle grandi citta, New
York in testa. Mentre il rilancio di
Madison Avenue &in pieno corso (&
liche Giorgio Armanilo scorso otto-
bre hariaperto il suo rinnovato bui-
1ding), lungola Fifth Avenue prose-
guono i lavori sui due flagship che
segneranno probabilmente un
nuovo vertice peril futuro del retail:
LouisVuitton ha deciso di abbattere

della propriaformula e conseguen-
ti, anche dolorosi, tagli.
L’approdo americano di Prin-
temps (storica insegna francese, ma
dal 2013 proprieta di Disa, fondo di
investimento del Qatar) conferma
la convinzione con cui l'industria
della moda e del lusso continua a
investire sul mercato statunitense.
Soprattutto dopo che le previsioni
chevolevanola Cina superarlo co-
me primo mercato nazionale pro-
prio entro quest’anno sisonorive-
lateinfondate. Gli Stati Uniti resta-

angelobernacchia@litedizioni.it

ericostruire il dificioall’ango-
lofrala Quintaelas7esimae diof-
{rire a pochi passi di distanza (la sti-
maé cheilavori dureranno tre anni)
un temporary store di ben cinque
piani, il piti grande spazio di vendita
del marchio nel Paese. Arriverain-
vece giaall'inizio del 2026 il nuovo
flagship di Moncler, che sara il pit
grande del pianeta con uno spazio
dioltre 1950 metri quadri.
Laserrata caccia aglispazieico-
stistellari, maanche diversefiloso-
fie, conducono altri a investire su
quartieri come SoHo, dove fra le

BY

Novita.

Asinistra, la Red Room a One Wall

Street di New York dove aprira
Printemps. Sopra, Dior Beauty a

SoHo. Sotte, il negozio Gueci nel mall

American Dream nel New Jersey

aperture piti recenti cisono quella
di Balenciaga e del primo negozio
Dior Beauty del Paese. Attesoabre-
ve ancheilnuovo flagship di Calvin
Klein, che torna nella sua citta.
Ma c'éanche un'altra tipologia di
spazi che negli ultimi anni ha at-
tratto sempre pill investimenti: se-
condoil piti recente Luxury Report
di Jones Lang LaSalle, fra la meta
del2023elametadel 2024i148,5%
delle aperture totali di negozi di
lusso negli Stati Uniti & avvenuta
neimall. A contribuire al loro suc-
cesso sarebbe la disponibilita di
ampi spazi in contesti uniformi e
sicuri, 1a facilita di accesso e frui-
zione, I'inserimento in un ecosiste-
ma esperienziale. Nel 2024 nel Sou-
th Coast Plaza di Costa Mesa, uno
dei piu grandi mall della California
del sud, hanno aperto fra gli altri
Baccarat, Courreges, Dior Men, Of-
ficina Santa Maria Novella, Bulgari,
Zegna. Nel mega-mall American
Dream di East Rutherford, New Jer-
sey (che con i suoi 278mila metri
quadri di spazi retail & il secondo
pit1 grande del Paese, dopo Mall of
America nel Minnesota, dove perd
mancano i marchi del lusso), nel-
l'area dedicata ai marchi di alta
gamma, ribattezzata “The Avenue”,
sono appena arrivati anche Gueci,
Tiffany, Ferrari ed Hermes. [l mall
& peraltro il primo negli Stati Uniti
aoffrire anche un'area coperta per
loscie 5o paretiper'arrampicata.
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decisivo al generale Ge-
orge Washington durante la Guer-
rad'Indipendenza americana. Ela
sua statua troneggia proprio da-
vantialla Casa Bianca, nel cuore di
Lafayette Square. Quella texana
potrebbe non esserel'ultima ma-
nifattura su suolo americano del
pit grande gruppo del lusso, dal
momento che durante il recente
incontroconlastampain occasio-
nedellapresentazione del bilancio
2024, lostesso Arnault, dopoaver
lodatol'approccioanti-burocrati-
codiElon Musk, ha affermato che
leautorita statunitensistarebbero
cercando di convincere il suo
gruppo aespandere ancoralapro-
duzione nel Paese: «f qualcosache
stiamo esaminando seriamente.
—Ch.B.
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Legami. Bernard Arnault e Donald

Trump si conoscono da circa 40 anni



