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i coordinamento

delle decisionis
dalla vita/aziendal
alle piattaform
dello sharing
e quello europeo

Imprese come soggetti politicie
demccratizzazione del lavoro per
disinnescare le contraddizioni tra
capitalismo e democrazia. Isabelle
Ferreras sociologa e politologa belga,
autrice de // manifesto del lavoro
{2022, Castelvecchi editore) insieme
a Julie Battilana e Dominique Méda
interviene oggiconLecnard
Mazzone a Biennale Democrazia
{AulaMagna della Cavallerizza, ore
2y inunincontro daltitolo “Liberta
allavoro”, Un dialogo sullasfida di
combinare transizione ecologica,
demercificazionedel lavoroe
democratizzazione dei luoghi di
produzione.

Ferreras, cosasignificarenderele
imprese soggetti politici?
«fiun datodi fatto che i lavoratori
non hanno diritti politici per
governare 'azienda, nonostante
queste aziende governino lavita
quotidiana dei loro lavoratori. Se
siamo abituati a pensare alla
democrazia come aunsistemadi
governo o aunostile divita, &
fondamentale capire anche chele
imprese sono gia soggetti politici,
che esercitano un controllo senza
controllori sulla vita dei lavoratori.
Quindisono antidemocratici».

Qualisono le conseguenze del
guardare alleimpresemodernein
questitermini?
«Ilcontrastotrale aspettative di
uguaglianza degliindividui e
l'eccessodisubordinazione che
sperimentano come lavoratori
dipendenti genera una “fame di
democrazia” e un desideriodi
controllosulle condizioni che
governano la propria vita. Ed 2una
grandenotizia, Ma dove questo
controllorisulta impossibile cresceil
risentimento versoleistituzioniela
politicaincapace di gestire le crisi su
scalalocale e al tempo stesso di
garantire maggiori diritti ai
lavoratori».

Alivello globale, invece?
«Gli Stati sono marginalizzati dalle
imprese transnazionali che riescono
aimporreleloronorme ele loro
politiches.

Mi fa unesempio?
«L'ultimo rapporto del Gruppo

Torino Cultura

La sociologa belga

Ferreras "Le imprese
devono diventare
deiverisoggettipolitici”

intergovernativo sul cambiamento
climatico cidice che dovremmeo
allontanarei drasticamente dalle
energie fossili. Tuttavia, le aziende di
tutto il mondo continuano a bruciare
combustibili fossili alivelli senza
precedenti. E urgente riuscirea
integrare le imprese in un percorso
democratico, inmodo darenderle
responsabili nei confronti dei
lavoratori e della collettivita»,

Lapandemia eleguerre hanno
portato a pensare chestiamo
andando versoun processo di
deglobalizzazione, Se & vero questo
potrebbeinfluire svirapportitra
Stati,imprese e lavoratori?

«Finché sararealisticalaminaccia
delladelocalizzazione oilritiro degli
investimenti da un Paese per un altro
gliinvestitori di capitali la
utilizzeranno per assicurarsiche le
politiche industriali siano piit
favorevoli. Percid 'unico livello
adeguatodi coordinamento delle
decisioni politiche e cambiamento
del contestoin cui operano le
imprese &quelloeuropeos.

Questa regione d’ltalia ha
attraversatoun dolorosc processo
di deindustrializzazione in cui
spesso gliinteressi prevalenti degli
investitori sono state contrarie
all’interesse dei lavoratori e lo Stato
noh ériuscito a offrire unanuova
prospettivanéaloronéalle
comunita in cuivivono. Lasvaidea
di bicameralismo economico per
garantire ailavoratori gli stessi
diritti degli investitori sarebbe una
soluzione percorribile nei cosiddetti
“luoghi lasciati indietro”?

di Ottavia Giustetti

Il “bicameralismo
€conomico” proposto
dalla studiosa vuole
portare anche i
lavoratori a un ruolo
decisionale primario
“Radicare il capitale
pud prevenire che
i territori vengano
lasciati indietro”

1~

BIENNALE DEMOCRAZIA

«Laproposta del bicameralismo
economico & di governare I'azienda
non con unasola maggioranza
espressadal consiglio di
amministrazione —come avviene
ogginell'impresa capitalista—ma
attraverso una doppia maggioranza,
conlaseconda chesitrovatrai
rappresentanti dei lavoratori.
Cambiare la struttura della
governance &la chiave per generare
un future che sia allo stesso tempo
democratico e sostenibile per tutti
sul Pianeta. Una buona scluzione per
leregioni da cui sono fuggitii
capitali».

Questo non danneggia perd
Pefficienza delle imprese?

«Al contrario. Radicareil capitalee
unmodo per prevenire cheiterritori
vengano lasciatiindietro. Per
esempioil modellodi cogestione in
Germania & stata la chiave per
mantenere il settoreindustriale piit
forte d’Europa. Sono tutelatii
capitali degli investitori e ilavoratori
sono mobilitati come
comproprietari del progetto perché
condividonoibenefici del proprie
lavoro in un modo molto piltequo.
Questa &una dinamica che va contro
lafinanziarizzazione
dell'economia».

Negli vltimi annila nostra
comunita, come molte altre, éstata
travolta dal proliferare dei modelli
dibusiness della cosiddetta
platform-economy, comeil food
sharing, il car sharing e cosi via.
Ispirandosi a principi sociali puri
come il mutvalismo, la condivisione,
la cooperazione, questi sono

Il progetto

Le settemila pagine
della Costituzione
consultabili online

Otto grandi volumi, settemila
pagine, contengaono un
significato fondamentale per
I'ltalia:la nascita della nostra
Costituzione. Queste pagine,
frutto dellavoro svolto dai 75
membtidell’assemblea
costituente dal 25 giugno 1946
al 31 gennaio 1948, finora non
sono state accessibile in modo
semplice e soloin formato
fotografico. Grazie al progetto
di digitalizzazione sostenuto da
Intesa Sanpaolo, tutti gli atti
dell’assemblea costituente,
della Commissione per la
Costituzione eiresoconti
dattiloscrittidelle discussioni
saranno adisposizione suun
sitointernet.

Il progetto di Intesa Sanpaolo
sara presentato nellambito di
Biennale Democrazia venerdi
24 marzo alle ore 12 presso
l'auditorium del grattacielo
Intesa Sanpaolo a Torino.r.t.

sfociati perd in modelli di business
dove i lavoratori sono sottopagati,
sfruttati ed esposti a condizioni di
lavoro pericolese e inique. Come
interpreta questo fenomeno?

«Si, queste piattaforme non hanno
nullaa che fare con la condivisione.
Proliferano grazie al trasferimento
deirischi aziendali ailavoratori,
Questa & unadinamica tipica del
capitalismo, cheio chiamo
“Reductio ad Corporationem”.La
Platform Work Directive
attualmente in discussione a livello
dell'Unione europea & una risposta
costruttivache prevede chela
qualita del contratto di lavorosia
requisito fondamentale di questi
modelli di business. Ma pittin
generale, la democratizzazione delle
imprese non sara che un primo
passo, dobbiamo occuparci anche di
demercificare il lavoro inmodo che
la concorrenzanon sia sul piano dei
costidellavoroma suinnovazione,
qualit3 e valore dei prodotti».

Con questi modelli di business
vale sempre il principio che il lavoro
rende liberi?

«Ovviamente no. Illavoro &un
motore di emancipazione solose &
governato democraticamente e non
trasforma il lavoratore in una merce:
quindila giustizia politica e la
giustizia redistributiva sono
abilitatori chiave del lavoro come
esperienzadi emancipazione, A
parte questo, € un'esperienza di
alienazione. Oggi le persone soffrono
diproblemi di salute mentale legati
allavoro, mancanza dimotivazione
sullavoro, burn-out, che sonotutti
sintomi del fatto cheillavorononé
un'esperienza che nutre laliberta
delle persone».

Lasostenibilita e la definizione di
finalita sociali e ambientali &
diventata un imperativo perle
aziende ditutto il mondeo.
«Dovrebbe, tuttavia, non credoche
sara cosi finché la governance delle
aziende dovra preoccuparsisolo del
ritorno per gli investitori. Finché non
si cambia il modello sara sempre una
relazione estrattiva versolasociet, i
lavoratori eil Pianeta».
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