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1920-2020 A cento anni dalla morte resta attuale la denuncia dello studioso tedesco sullo strapotere della macchina statale

di Gian Antonio Stella

gni burocrazia s'ado-
pera per rafforzare la
<< superiorita della sua
posizione mantenendo

segrete le sue informazioni e le sue in-
tenzioni». Di pill: «Lo Stato cerca di

perché questo é il modo migliore per
difendersi dallo scrutinio critico». Lo
scrisse, in Economia e societd, il filo-
sofo, sociologo, economista e storico
tedesco Max Weber, Ucciso il 14 giu-
£no 1920, a cinquantasei anni, da una
bruttissima polmonite da pit1 parti at-
tribuita a una ceda della Spagnola,

Sono passati esattamente cento an-
ni. E ad assistere alla deriva burocrati-
ca italiana, oggi come mai sotto accu-
sa con quelle lettere «emarginate in
epigrafe», quelle «panie della scepsis,
quei ricorsi all'«ex art. 669 duode-
cies», quei «testi coordinati delle or-
dinanze di protezione civile» di
123.103 parole, cioé tredici volte pitt
lunghi dell'intera Costituzione, ti
chiedi: ma come fece, quel genio, ain-
tuire gia allora il possibile degrado di
un mondo?

Weberei

Certo, additare il pensatore di Erfurt
come il nemico Numero Uno della bu-
rocrazia sarebbe una forzatura, Scrive-
va quarantanni fa il filosofo Salvatore
Veca: «Weber non ha per fortuna co-
nosciuto il destino che Musil riservava
a quelli che mettono al mondo idee
nuove e profonde, capaci di sviluppo
in programmi interessanti e suscetti-
bili di confutazioni. “Appena un uo-
mo ragguardevole mette al mondo
un'ideq, essa viene subito afferrata da
un processo distributivo fatto di sim-
patia e antipatia. Prima gli ammiratori
ne strappano grossi pezzi a piacere e
sconciano illoro maestro come le iene
le carogne, poi gli avversari distruggo-
no i punti deboli e in poco tempo, di
qualunque opera, non rimane altro
che una provvista di aforismi, di cui si
servono amici e nemici come fa loro
comodox». Prudenza.

Che Max Weber sia stato forse il pil
importante studioso della burocrazia,
delle sue virtl1 e dei suoi limiti, & perd
difficile da negare. Per dirla col giuri-
sta Vittorio Frosini, che ne scrisse sul
«Corriere», «segui per un quarto di
secolo le vicende del suo Paese come
un medico scruta un malato che in ap-
parenza scoppia di salute. I suoi scritti
e discorsi costituiscono percid una
cartella clinica del nazionalismo tede-
sco, tenuta da un osservatore che ave-
va animo di patriota percorso da brivi-
di profetici: una vera Cassandra fra le
mura di Heidelberg».

Per lui la burocrazia era «l'apparato
amministrativo tipico per l'esercizio
del potere legale». L'unica forma di
gestione possibile di uno Stato («enti-
ta che reclama il monopolio sull'uso
legittimo della forza fisica») dopo il
superamento degli incarichi distribui-
ti a capriccio, «a titolo onorifico», da
chi prima deteneva un potere presso-
ché assoluto ormai passato. Insomma,
scriveva citando I'’America ma non so-
lo, «la democrazia moderna (...) dove
vi & una grande democrazia statale, si
trasformera in una democrazia buro-
cratizzata» E un processo inevitabile,
spiegd in una conferenza tenuta il 13
giugno 1918 a 300 ufficiali e destinataa
diventare un libro, Il socialismo, 1i-
pubblicato da Castelvecchi. Erano pas-
sati solo pochi mesi dalla rivoluzione

PRESSToday (angelobernacchia@litedizioni.it)

d'Ottobre e gia aveva capito come sa-
rebbe finita: «Questa realta & la prima
cosa con cui dovra fare i conti anche il
socialismo: la necessita di una lunga
preparazione professionale, di una
specializzazione sempre piil perfezio-
nata e di una direzione a opera di una
burocrazia professionale formata con
tali criteri. L'economia moderna non
pud esser diretta diversamente».

Ci credeva, nelle opportunita offer-
te dalla burocrazia. A certe condizioni:
«Il vero funzionario per l'essenza stes-
sa della sua specifica professione non
deve far politica bensi “amministra-
re”, tenendosi soprattutto al di sopra
delle parti; ci¢ vale anche per i cosid-
detti funzionari “politici” dell'ammi-
nistrazione, quanto meno ufficial-
mente, fino a che non é in gioco la “ra-
gion di Stato”, vale a dire gli interessi
vitali dell'ordine dominante», indica
nel saggio La politica come professio-
ne, anche questo nato da una confe-
renza tenuta nel luglio 1919, «<Egli deve
svolgere le proprie funzioni sine ira et

studio, “senza ira né pregiudizi”. Deve | Boiardi
dunque evitare di fare ci6 che il politi- | Erik Sigerud
co, il capo come il suo seguito, si trova | (Borlinge,
sempre e necessariamente a dover fa- | Svezia, 1977),
re: lottare. E infatti lo spirito di parte, | Postmortem
Ia lotta, la passione — ira et studium | (2009, clice
—sonol'elemento dell'uomo politico. | vinile su tela,
Soprattutto del capo politico. Il suo | particolare),
agire é governato da un principio di | courtesy
responsabilita del tutto diverso, e per- | dell'artista

sino opposto, rispetto a quello del
funzionario».

Mancano manciate di mesi all'infe-
zione ai polmoni che se lo portera via
impedendogli di vedere il collasso
della Repubblica di Weimar, il degra-
do buro-criminale della rivoluzione
sovietica, 'avvento di Mussolini, la
presa del potere di Hitler. Ma lui in
qualche modo prevede tutto. E imma-
gina gia per la Russia sovietica «la dit-
tatura del funzionario, non quella del-
l'operaio».

A farla corta, Max Weber crede nella
necessita di una struttura burocratica
preparata, efficiente, specializzata,

Il sociologo capi che i grandi apparati
sono necessari, ma diventano pericolosi

«La Lettura» In edicola e digitale con un extra d’autore ogni giorno

Stanlio e Ollio, nell’ App la comicita

«La Lettura»

usciti dal 2011

#446, & in edicola, oggi e per tutta

la settimana, e nell'edizione digi-
tale per smartphone e tablet. Ogni
settimana l'inserto arriva gia in ante-
prima il sabato mattina nella sua App
(servizio disponibile nella Digital

I 1 nuovo numero de «la Lettura», il

éanchein Edition del «Corriere»), ed é consul-
un'App per tabile in uno sfogliatore subito nella
smartphonee | prima schermata. L'App de «la Lettu-
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oltre 445 menti. In quello di oggi Stefania Ulivi
numeri del ricorda Stanlio e Ollio — di Stanlio
settimanale (che nacque 130 anni fa) scrive anche

nel supplemento #446, a partire dal

libro Stan Laurel. Viaggio nel cosmo
comico di Stanlio di John McCabe
(Sagoma Editore). Chi sottoscrive
I'abbonamento all'App pud consulta-
re l'archivio con tutti gli altri 445 nu-
meri dell'inserto dal 2011 a oggi e, con
un motore di ricerca, rintracciare i
contenuti per autore, tema, data e
categorie. E ricevere notifiche e Ia
newsletter (ci si puo iscrivere, anche
autonomamente dall’App, su corrie-
re.it/newsletter). L'App si scarica da
App Store e Google Play. L'abbona-
mento costa € 3,99 al mese 0 39,99
T'anno con una settimana gratuita, e
puo essere regalato accedendo ad
abbonamenti.corriere.it/regala.

Salvo per uso personale e' vietato qualunque tipo di redistribuzione con qualsiasi mezzo.

ma al tempo stesso ne diffida. Soprat-
tutto quando cattiva burocrazia e cat-
tiva politica si impastano: «L'elemen-
to decisivo & che tutto questo apparato
di persone — la “macchina”, come lo
definiscono significativamente nei
Paesi anglosassoni — o piuttosto, co-
lore che la dirigono, tengono in scac-
co i parlamentari e sono in grado di
imporre loro la propria volonta in mo-
do abbastanza continuativo. E ¢id ha
una particolare importanza per la se-
lezione della direzione del partito. Di-
viene infatti capo soltanto colui che ha
dietro di sé la macchina, anche a di-
spetto del Parlamento. La creazione di
tali macchine significa, in altre parole,
I'avvento della democrazia plebiscita-
riax.

Con tutto il contorno clientelare:
«Per colui che & costretto dalla sua si-
tuazione economica a vivere “della”
politica si presentera sempre, come
via di accesso pil diretta, Ialternativa
del giornalismo o di un posto da fun-
zionario di partito, oppure una delle
rappresentanze di interessi presso un
sindacato, una camera di commercio,
una camera dell'agricoltura, una ca-
mera dell'artigianato... e cosivia...».

Lo strapotere della macchina e della
sua sempre piu estesa rete di burocrati
lo inquieta: «Come risulterebbe terri-
bile pensare ad un mondo formato so-
lo da professori universitari (scappe-
remmo nel deserto, se cio si verificas-
se), ancor piu terribile sarebbe un
mondo pieno di questi elementi ag-
grappati ad un posticino e pronti ad
ogni lotta per conquistarne un altro di
maggior categoria», risponde nel 1909
in un pubblico dibattito per difendere
il suo fratello minore Alfred Weber, at-
tacecato dalle pompose burocrazie te-
desche che aveva criticato. E picchia
duro: «Questa passione per la buro-
cratizzazione, come lI'abbiamo ascol-
tata qui, & piu che sufficiente per far
disperare chiunque (...) La questione
centrale non é come portare avanti o
accelerare questa macchina, ma cosa
“opporle”al fine di conservare un resi-
duo di umanitd in questo dominio
esclusivo degli ideali di vita burocrati-
ca»,

Ed erano allarmi di un secolo fa.
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